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Introduktion

At selvevaluere er at seette ord pa den daglige praksis og spgrge:
Hvorfor ger vi som vi ger, hvad kan og vil vi @&ndre, og hvordan ger

vi sa det? Det kan give jer en ny og bedre praksis.

Med denne guide kan | pa 3-4 timer gennemfgre et
selvevalueringsforlgb der kan hjaelpe jer til at forbedre
jeres udbytte af it i undervisningen og pa skolen.

Materialet er malrettet leerere, skolens ledelsesteam og
repreesentanter fra kommunen der har ansvar for at
stotte arbejdet med it i skolen. Konkret gennemfares
selvevalueringsforlgbet i en gruppe af fagpersoner med
samme rolle, fx en gruppe laerere eller skolens ledelses-
team.

Guiden bestar af to dele:

+ Denne introduktion der beskriver hvordan | praktisk
kan gennemfgre et selvevalueringsforlgb

+ Arbejdsspgrgsmal malrettet henholdsvis lzerere,
skoleledere og kommunale repraesentanter.

Hvad er selvevaluering?

Selvevaluering er en metode som Danmarks Evaluerings-
institut (EVA) har anvendt i grundskolen pa mange
omrader — med gode erfaringer.

Formalet med et selvevalueringsforlgb er:

+ At tilvejebringe en grundig og systematisk viden
om jeres nuvaerende anvendelse af it i skolen

+ At seette en proces i gang der stimulerer til selv-
refleksion og bidrager til at udvikle anvendelsen
af it pa skolen.

| selvevalueringsforlgbet skal | beskrive og vurdere
forhold der spaender vidt — fra jeres konkrete hverdags-
praksis nar det geelder anvendelsen af it pa skolen,
til den overordnede veaerdi af it i skolen. Pa baggrund af
jeres refleksioner og diskussioner om styrker og svag-
heder ved den made | anvender it pa i dag, skal | opstille
visioner for fremtiden og give forslag til hvordan | vil
omsaette visionerne til konkret handling.



Selvevalueringens tre faser

Et selvevalueringsforlgb er inddelt i tre faser hvor der til hver fase er en reekke
arbejdsspargsmal. Ved hjeelp af faserne og arbejdsspgrgsmalene kommer | hele vejen

rundt om emnet. De tre faser er:

Fase A: Praksis som vi ser den nu

| denne forste fase skal | beskrive jeres nuvaerende
praksis, altsa hvordan | anvender it pa skolen i dag.
| skal ogsa fokusere pa hvilke formelle og uformelle
forhold der pavirker den made | anvender it. Formelle
forhold kan fx veere en it-strategi eller en plan for
kompetenceudvikling. Uformelle forhold kan fx veere
skolens kultur med hensyn til at dele gode erfaringer
eller leerernes holdning til it.

Det
formelle

B) Analyse
og vurdering

A) Praksis som
vi ser den nu

Det
uformelle

Fase B: Analyse og vurdering
| denne fase skal | vurdere bade styrker og svagheder
ved den praksis som | har beskrevet i fase A.

Fase C: Praksis som vi vil udvikle

| denne sidste fase skal | pa baggrund af jeres diskus-
sioner, analyser og vurderinger i fase A og B beslutte og
skitsere hvad | konkret vil udvikle og prioritere i den
fremtidige praksis.

| kan laese mere om modellen i EVA's haefte Nagler til
forandring. Haeftet kan downloades fra www.eva.dk.

Det formelle
som skal aendres

C) Praksis som
vi vil udvikle

Udmentning
af ny praksis

Det uformelle
som skal eendres



Arbejdsspargsmal

Et selvevalueringsforlgb tager udgangspunkt i en reekke arbejdsspergsmal.
Arbejdsspgrgsmalene handler om hvordan | kan udnytte jeres eksisterende
erfaringer til at fa et bedre udbytte af it i skolen i fremtiden.

Der er arbejdsspgrgsmal til tre forskellige grupper.
Hver gruppe har arbejdsspargsmal tilpasset gruppens
arbejdsopgaver og ansvarsomrade. Til leererne er der to
emner at vaelge imellem.

Laerere (emne 1)
Hvordan anvendes it til at styrke faglig laering og under-
visning? Her er fokus pa vaerdien af it i forhold til at
nd de faglige mal, stette forskellige undervisnings-
og arbejdsmetoder og favne forskellige elevgrupper
(det violette ark).

Leerere (emne 2)

Hvordan anvendes it organisatorisk? Her er fokus pa
hvordan fx videndelingssystemet anvendes til kom-
munikation og samarbejde pa skolen mellem lzerere,
mellem lzerere og elever og mellem elever indbyrdes,
og hvordan | anvender it i skole-hjem-samarbejdet
(det rade ark).

| lzerergruppen kan | veaelge det emne som er mest
relevant for jer at arbejde med, eller evt. begge. Beregn
3-4 timer til hvert emne.

Skolens ledelsesteam

Arbejdsspgrgsmalene til skolens ledelsesteams selv-
evaluering handler om hvad skolens ledelsesteam ger
for at stette og udvikle anvendelsen af it pa skolen
(det bla ark).

Kommunale repraesentanter der har ansvar

for at stotte arbejdet med it i skolen
Arbejdsspgrgsmalene til kommunens selvevaluering
handler om de kommunale arbejdsomrader og kom-
munens rolle i forhold til at statte og udvikle anvendelsen
af it pa kommunens skoler (det orange ark).

Vi anbefaler at forskellige grupper selvevaluerer i den
samme periode, og at der efter selvevalueringen plan-
laegges en dialog mellem grupperne. Fx at bade skolens
ledelsesteam og en gruppe af leerere gennemfarer
et selvevalueringsforlgb. Dette skaber bedre mulighed
for forankring af resultaterne fra selvevaluerings-
forlgbet. Bemaerk dog at et selvevalueringsforlgb ogsa
godt kan gennemfagres af en enkelt gruppe, fx et
fagteam.



Sadan arbejder | med selvevaluering

At gennemfore et selvevalueringsforlgb er helt konkret at sidde i en gruppe
og tale sammen om praksis som gruppen ser den nu, vurdere hvilke styrker
og svagheder denne praksis har, og hvilken praksis gruppen gerne vil udvikle.

1 Overvej hvad | vil have 4 Selvevalueringsforlobet
ud af at selvevaluere a. Seet jer sammen uforstyrret i 3-4 timer, fx pa
Overvej og diskuter hvad formalet er med at en paedagogisk dag eller pa et mgde i fagteamet
gennemfgre et selvevalueringsforlgb, og hvad eller ledelsesteamet.

I vil have ud af det. Forpligt hinanden pa at | vil
udvikle jeres anvendelse af it efter at | har
gennemfart selvevalueringsforlgbet.

b. Arbejd jer igennem arbejdsspargsmalene for
jeres gruppe.

c. Noter undervejs ved symbolet EB>. Noter fx
i de skabeloner vi har udarbejdet. Skabelonerne
kan downloades fra www.eva.dk og findes
bade i PowerPoint og Word.

2 Dan grupper
Selvevalueringen gennemfares i grupper som
bestar af 3-5 personer med samme rolle,
fx en gruppe laerere eller skolens ledelsesteam.

Selvevaluering kan gennemfgres af en eller flere d. Afslut diskussionen med at aftale hvem der rent
grupper samtidig, overvej hvem det vil vaere praktisk ger hvad. Det vil ofte vaere ngdvendigt
vigtigt at involvere i selvevalueringsforlgbet at involvere andre pa skolen og i kommunen
for at na det gnskede formal. og taenke den nye praksis ind i de eksisterende

organisatoriske rammer, fx som indspil til
kvalitetsrapporten, som oplaeg til den videre
udvikling af skolens indsats pa it-omradet eller
som oplaeg til udvikling af fagdidaktikken med
it i et fagteam.

3 Forberedelse
Alle deltagere i gruppen laeser denne guide inkl.
de arbejdsspgrgsmal som er malrettet gruppen
(bemaerk at laererne skal veelge mellem to emner).
Det er en fordel hvis deltagerne individuelt
overvejer deres svar inden gruppen mades. 5 Realiser jeres onsker til fremtidig praksis
Selvevalueringsforlgbet er kun farste skridt.
Nu skal I i gang med at skabe jeres nye praksis.
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Har | spergsmal?

Hvis | har spergsmal til hvordan | kan gennemfare et selvevalueringsforlgb,
eller gnsker at EVA seetter selvevalueringsforlgbet i gang pa jeres skole
eller i jeres kommune, er | meget velkomne til at ringe eller skrive til:

Sanya Gertsen Pedersen

Projektleder og evalueringskonsulent
Telefon: 35 25 46 61

E-mail: sgp@eva.dk.

ET PAR EKSTRA GODE RAD:

Beskriv ikke kun praksis, men begrund ogsa jeres udsagn over for hinanden.
Fokuser pa bade steerke og svage sider i jeres praksis.
Accepter uenighed og forskellige erfaringer i diskussionerne.

Husk at det nedskrevne er et faelles dokument og et arbejdsredskab for jeres efterfelgende
arbejde med at udvikle jeres anvendelse og udbytte af it.

Besvar spgrgsmalene ud fra hvad der er relevant for jer. Hop over spgrgsmal som ikke er vigtige
for jeres praksis.

Udpeg en koordinator der har ansvar for fremdrift i diskussionerne sa | kommer rundt
om alle spagrgsmalene pa den afsatte tid og sikrer at der bliver noteret undervejs.
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Arbejdsspgrgsmal
til leererne (emne 1)

Hvordan styrker it faglig leering
og undervisning?

Hvordan anvender | i dag it til at fremme faglig
leering og undervisning, og hvad stgtter jer i dette
arbejde? De fglgende arbejdsspergsmal fokuserer
pa jeres nuvaerende erfaringer og pa hvordan
| kan anvende dem til at fa et bedre udbytte af it
i undervisningen i fremtiden.

Disse arbejdsspgrgsmal kan anvendes til at diskutere
og analysere anvendelsen af it i undervisningen
pa skolen generelt af en bredt sammensat gruppe
af laerere. Arbejdsspegrgsmalene kan dog ogsa
anvendes af et team der gnsker at saette fokus pa
anvendelsen og udbyttet af it i fx et fag eller pa en
argang.

FASE A
Praksis som vi ser den nu

o O ..
QO%

Spergsmal 1
Hvordan anvender I it i undervisningen?

Giv hinanden eksempler pa undervisning hvor
| anvender it.

Beskriv for hinanden hvilke overvejelser | gar jer
nar | skal planlaegge og gennemfgre undervisning
med it.

Beskriv for hinanden hvilke undervisningsmetoder
og arbejdsformer | har gode eller mindre gode
erfaringer med nar | bruger it.

Beskriv for hinanden jeres erfaringer med at
anvende it til at stgtte forskellige elevgrupper,
fx fagligt svage eller steerke elever.

Beskriv for hinanden hvilke typer af it | har gode
eller mindre gode erfaringer med at anvende,
fx baerbare computere, interaktive whiteboards,
digitalkameraer, standardprogrammer, digitale
undervisningsmidler eller internettet generelt.

E> Noter 3-5 eksempler pa at it styrker faglig
leering og undervisning pa jeres skole.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Spgrgsmal 2
Hvilke formelle forhold pavirker jeres
anvendelse af it i undervisningen?

Genopfrisk for hinanden de retningslinjer og krav
der er til anvendelsen af it i undervisningen,

fx Feelles Mal, skolens handlingsplan eller seerlige
indsatsomrader.

Beskriv for hinanden tilgaengeligheden af
it-udstyr og digitale undervisningsmidler
pa skolen.

Beskriv for hinanden adgangen til teknisk og
paedagogisk stgtte og vejledning i forhold til it.

Diskuter i hvilken grad | fgler jer klaedt pa til
at undervise med it.

Diskuter om der er andre nedskrevne og formelle
forhold der pavirker jeres anvendelse af it
i undervisningen i de forskellige fag.

2.6 E> Noter de vigtigste formelle forhold der

3.1

3.2

3.3

3.4

pavirker jeres anvendelse af it i undervisningen
i dag.

Spgrgsmal 3
Hvilke uformelle forhold pavirker jeres
anvendelse af it i undervisningen?

Diskuter betydningen af de retningslinjer og krav
som geelder for jeres brug af it i undervisningen.
Overvej fx jeres kendskab og ejerskab til retnings-
linjerne og kravene.

Diskuter hvordan holdningen til at anvende it
er pa skolen, fx om der er forskel pa kollegaers,
elevers og foraeldres stgtte, engagement og lyst
i forhold til at arbejde med it.

Diskuter hvordan skolens ledelsesteams interesse
og rolle i forhold til it pavirker jeres anvendelse af
it i undervisningen.

Diskuter om der er andre uformelle forhold der
pavirker jeres anvendelse af it i undervisningen pa
skolen og i de forskellige fag.

3.5 E> Noter de vigtigste uformelle forhold der

saetter rammerne for anvendelsen af it i
undervisningen pa skolen i dag.



FASE B
Analyse og vurdering

o O ...
el

Spergsmal 4
Hvad er styrker og svagheder ved jeres
anvendelse af it i undervisningen?

4.1 Diskuter, pa baggrund af jeres svar pa spgrgsmal
1-3, styrker og svagheder ved jeres undervisning
med it pa skolen.

4.2 E> Noter de stgrste styrker ved jeres anvendelse
af it i undervisningen i dag.

4.3 E> Noter de stgrste svagheder ved jeres
anvendelse af it i undervisningen i dag.

Spergsmal 5
Hvad er god faglig leering og undervisning
med it?

5.1 Diskuter hvad eleverne laerer nar | i dag underviser
med it. Overvej om de laerer nemmere, og om de
far bedre leeringsresultater.

5.2 Diskuter hvad der kendetegner god faglig laering
og undervisning med it pa jeres skole i dag.
Diskuter ogsa hvad der kendetegner mindre god
faglig lzering og undervisning med it pa jeres skole
i dag.

5.3 B> Noter de vigtigste kendetegn ved god faglig
leering og undervisning med it pa jeres skole i dag.

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

7.4

FASE C
Praksis som vi vil udvikle

o O ..
0%

Spgrgsmal 6
Hvad er jeres vision for it i undervisningen
om 3 ar?

Forestil jer skolen om 3 ar. P4 det tidspunkt

er | pa skolen rigtig gode til at undervise med it.
Beskriv for hinanden hvordan it pa det tidspunkt
anvendes i undervisningen i de forskellige fag.

B> Noter 3-5 situationer eller eksempler pa
hvordan it anvendes i undervisningen i de
forskellige fag om 3 ar.

Spgrgsmal 7
Hvad skal der til for at realisere jeres vision?

Diskuter med udgangspunkt i jeres nuvaerende
praksis — jeres svar pa spgrgsmal 1-5 — hvad der
skal til for at realisere jeres vision som | har
arbejdet med i spargsmal 6.

Overvej hvilke dele af jeres nuvaerende anvendelse
af it i undervisningen i de forskellige fag der

er sarlig vigtige at fastholde, og hvad der evt.

kan afvikles. Overvej ogsa hvilke formelle eller
uformelle forhold der evt. bgr arbejdes videre med.

E=3> Noter de tre vigtigste initiativer eller punkter
| skal veere opmaerksomme pa i arbejdet mod jeres
vision for at udvikle undervisningen med it.

B> Skriv en huskeseddel til jer selv om hvad
I konkret skal ggre i neermeste fremtid i arbejdet
pa at na jeres vision, fx i form af mader med
skoleledelsen om jeres planer for fremtiden.



1.1

1.2

1.3

2.1

Arbejdsspgrgsmal
til leererne (emne 2)

Hvordan styrker it kommunikation
og samarbejde pa skolen?

[t anvendes i dag pa mange skoler til at fremme
kommunikation og samarbejde mellem lzerere, elever
og foreeldre og mellem disse grupper og ledelses-
teamet. Det kan fx veere it i form af et videndelings-
system, et intranet eller e-mails. De fglgende arbejds-
spargsmal fokuserer pd hvordan | pa skolen i dag
anvender it til at fremme kommunikation og samar-
bejde, og hvordan | kan bruge jeres erfaringer til at
fa et bedre udbytte af it organisatorisk i fremtiden.

FASE A
Praksis som vi ser den nu

o O
QoG

Spergsmal 1

Hvordan anvender | it til at stotte
kommunikation og samarbejde mellem
lererne?

Brainstorm i 5-10 minutter om de opgaver og
situationer hvor | anvender it til at stagtte kommu-
nikation og samarbejde pa skolen, fx i forbindelse
med indkaldelser til mader, samarbejde i team
eller udveksling af undervisningsmaterialer.

Diskuter i forbindelse med hvilke opgaver og
situationer it har lettet eller forbedret kommu-
nikationen og samarbejdet mellem lzererne,

og hvornar anvendelsen af it ikke har fungeret.

B> Noter 3-5 eksempler pa opgaver eller
situationer hvor it har bidraget saerlig positivt,
og hvor anvendelsen af it ikke har fungeret.

Spergsmal 2

Hvordan anvender I it til at stotte
kommunikation og samarbejde med
eleverne og mellem eleverne indbyrdes?

Brainstorm i 5-10 minutter pa de opgaver

og situationer hvor | anvender it til at statte
kommunikation og samarbejde med eleverne
og mellem eleverne indbyrdes, fx om eleverne
pa skolens intranet kan se hvilke lektier de har
for, eller om eleverne anvender skolens intranet
nar de samarbejder i grupper.

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

Diskuter i forbindelse med hvilke opgaver

og situationer it har lettet eller forbedret
kommunikationen og samarbejdet med eleverne,
og hvornar anvendelsen af it ikke har fungeret.

B> Noter 3-5 eksempler pa opgaver eller
situationer hvor it har bidraget szerlig positivt,
og hvor anvendelsen af it ikke har fungeret.

Spgrgsmal 3
Hvordan anvender | it til at stotte
skole-hjem-samarbejdet?

Brainstorm i 5-10 minutter om de opgaver
og situationer hvor | anvender it i skole-hjem-
samarbejdet, fx til indbydelser til sociale
arrangementer, aftaler om tid til skole-hjem-
samtale eller dialog om den enkelte elev.

Diskuter i forbindelse med hvilke opgaver og
situationer it har lettet eller forbedret skole-hjem-
samarbejdet, og hvornar anvendelsen af it ikke
har fungeret.

B> Noter 3-5 eksempler pa opgaver eller
situationer hvor it har bidraget szerlig positivt,
og hvor anvendelsen af it ikke har fungeret.

Spgrgsmal 4

Hvilke formelle forhold pavirker jeres
kommunikation og samarbejde med
it pa skolen?

Genopfrisk for hinanden de retningslinjer og
krav der er til kommunikation og samarbejde med
it pa skolen for laererne, eleverne og skole-hjem-
samarbejdet, fx i form af krav til at ga pa
intranettet og besvare e-mails inden for et vist
tidsrum.

Diskuter i hvilken grad | har de ngdvendige
kompetencer til at anvende it til at styrke
kommunikation og samarbejde med forskellige
grupper. Overvej ogsa i hvilken grad elever og
forzeldre har de ngdvendige kompetencer.

Diskuter om der er andre nedskrevne og formelle
forhold der pavirker anvendelsen af it til at styrke
kommunikation og samarbejde pa skolen.

4.4 B> Noter de vigtigste formelle forhold der

pavirker jeres made at kommunikere og
samarbejde med it pa.



5.1

5.2

53

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

Sporgsmal 5

Hvilke uformelle forhold pavirker
kommunikation og samarbejde med
it pa skolen?

Diskuter betydningen af retningslinjerne og
kravene til kommunikation og samarbejde med
it pa skolen. Overvej fx leerernes kendskab og
ejerskab til retningslinjerne og kravene.

Diskuter hvordan holdningen til at kommunikere
og samarbejde med it er pa skolen, fx hvad
ledelsens og lzerernes holdning er.

Diskuter om der er andre uformelle forhold der
pavirker kommunikation og samarbejde med
it pa skolen.

B> Noter de vigtigste uformelle forhold der
pavirker kommunikation og samarbejde med
it pa skolen.

FASE B
Analyse og vurdering

o O ..
RO

Spergsmal 6

Hvad er styrker og svagheder ved jeres
anvendelse af it til kommunikation

og samarbejde?

Diskuter de vigtigste kendetegn ved god
kommunikation og godt samarbejde med
it pa jeres skole.

Diskuter, pa baggrund af jeres svar pa spgrgsmal
1-5, styrker og svagheder ved den made | pa jeres
skole anvender it pa til at statte kommunikation
0g samarbejde.

B> Noter de starste styrker ved jeres anvendelse
af it til kommunikation og samarbejde i dag.

B> Noter de starste svagheder ved jeres
anvendelse af it til kommunikation og samarbejde
i dag.

FASE C
Praksis som vi vil udvikle

O O ...
O

Spgrgsmal 7
Hvad er jeres vision for it pa skolen om 3 ar?

7.1 Forestil jer skolen om 3 ar. P4 det tidspunkt
er | pa skolen rigtig gode til at anvende it til
kommunikation og samarbejde. Beskriv for
hinanden hvordan it pa det tidspunkt anvendes
pa skolen.

7.2 E> Noter 3-5 situationer eller eksempler
pa hvordan it anvendes pa skolen om 3 ar til
kommunikation og samarbejde, fx hvordan skole-
hjem-samtaler planlaegges og gennemfgres,
eller hvordan | arbejder i team med it.

Spgrgsmal 8
Hvad skal der til for at realisere jeres vision?

8.1 Diskuter med udgangspunkt i jeres nuvaerende
praksis (svarene pa spagrgsmal 1-6) hvad der skal til
for at realisere jeres vision som er beskrevet i jeres
svar pa spargsmal 7.

8.2 Overvej hvilke dele af jeres skoles nuvaerende
praksis der er serlig vigtige at fastholde, og hvad
der evt. kan afvikles. Overvej ogsa hvilke formelle
eller uformelle forhold der evt. bar arbejdes videre
med.

8.3 B> Noter de tre vigtigste initiativer eller punkter
| skal veere opmaerksomme pa i arbejdet mod
jeres vision for at forbedre kommunikation
og samarbejde med it.

8.4 B> Skriv en huskeseddel til jer selv om hvad
I konkret skal ggre i neermeste fremtid i arbejdet
pa at na jeres vision, fx i form af mader med
skoleledelsen om jeres planer for fremtiden.



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Arbejdsspgrgsmal
til skolens ledelsesteam

Hvad kan skolens ledelsesteam gore
for at styrke udbyttet af it i skolen?

Gennem de senere ar har skolerne i Danmark
arbejdet med at integrere it, og skolernes ledelses-
team har haft en saerlig opgave i at styrke og udvikle
anvendelsen af it. De fglgende arbejdsspgrgsmal
fokuserer p& hvordan | i skolens ledelsesteam kan
bruge jeres eksisterende erfaringer til at styrke
udbyttet af it pa jeres skole i fremtiden.

FASE A
Praksis som vi ser den nu

o O
QoG

Spgrgsmal 1
Hvad gor skolens ledelsesteam for at stotte
og udvikle anvendelsen af it pa skolen?

Beskriv for hinanden de initiativer som er blevet
gennemfgrt pa skolen i de seneste &r for at statte
og udvikle anvendelsen af it, fx kompetence-
udvikling af lzererne, indkab af interaktive
whiteboards eller implementering af et viden-
delingssystem.

Beskriv for hinanden de stgttefunktioner som
skolens laerere kan traekke pad nar de anvender it,
fx teknisk it-support, paedagogisk it-vejleder,
paedagogisk servicecenter.

Diskuter i hvilken grad stettefunktionerne og
initiativerne stgtter det samlede lzererkollegium
eller kun saerlige grupper af lzerere.

Genopfrisk for hinanden resultaterne fra evt.
tidligere evalueringer af skolens initiativer
i forbindelse med it pa skolen.

B> Noter de 3-5 initiativer eller stgttefunktioner
som har haft starst betydning for anvendelsen
af it pa skolen.

2.1

2.2

2.3

Spergsmal 2
Hvad er skolens ledelsesteams rolle i at stotte
anvendelsen af it pa skolen?

Diskuter hvilken rolle skolens ledelsesteam spiller
nar der skal traeffes beslutninger om it pa skolen.
Hvordan og i hvilke opgaver er | involveret,

og hvilke opgaver uddelegeres?

Overvej hvordan skolens ledelsesteam seetter fokus
pa anvendelsen af it pa skolen. Sparger | fx til
anvendelsen af it i undervisningen i lgbet af
medarbejderudviklingssamtaler, eller fglger | op

pa seerlig god eller mangelfuld anvendelse af it?

Overvej hvordan skolens ledelsesteam selv
anvender it til fx kommunikation og samarbejde
med lzerere, elever og forzeldre. Er | fx rolle-
modeller eller almindelige brugere?

2.4 B> Noter de vigtigste kendetegn ved skolens

3.1

3.2

3.3

ledelsesteams rolle i at stgtte og udvikle
anvendelsen af it pa skolen.

Spergsmal 3
Hvilke formelle forhold pavirker anvendelsen
af it pa skolen?

Genopfrisk for hinanden de centrale mal og krav
til anvendelsen af it pa skolen, fx Faelles Mal,
kommunens it-strategi eller skolens egen
it-handlingsplan.

Diskuter hvordan malene for it forholder sig
til skolens overordnede strategi og andre
malsaetninger, fx skolens veerdigrundlag.

Diskuter om der er andre nedskrevne og formelle
forhold der pavirker anvendelsen af it pa skolen.

3.4 B> Noter de vigtigste formelle forhold der

4.1

pavirker anvendelsen af it pa skolen.

Speorgsmal 4
Hvilke uformelle forhold pavirker anvendelsen
af it pa skolen?

Diskuter betydningen af skolens retningslinjer
og mal for anvendelsen af it, fx i it-strategien.
Overvej fx lzerernes kendskab og ejerskab til
malene for it-anvendelsen. Overvej evt. ogsa
hvordan skolens mal for it er blevet udviklet,
og hvem der har veeret involveret i udviklingen.



4.2 Diskuter lzerernes og elevernes kompetencer
forhold til at anvende it pa skolen.

4.3 Diskuter hvordan holdningen til it er pa skolen,
fx hvordan der tales om it blandt ledelse, lzrere,
foraeldre og elever.

4.4 Diskuter om anvendelsen af it pa skolen er baret
af enkelte ildsjaele, eller om der er starre grupper
af leerere der laegger vaegt pa at anvende it.
Overvej om der er grupper der fx aktivt mod-
arbejder anvendelse af it (bemaerk: ingen navne).

4.5 Diskuter om der er andre uformelle forhold der
pavirker anvendelsen af it pa skolen.

4.6 B> Noter de vigtigste uformelle forhold der
pavirker anvendelsen af it pa skolen.

FASE B
Analyse og vurdering

O O ..
0%

Spergsmal 5
Hvordan vurderer | skolens satsning pa it?

5.1 Diskuter, pa baggrund af jeres svar pa spargsmal
1-4, styrker og svagheder ved rammerne for
at anvende it pa jeres skole.

5.2 E5> Noter de starste styrker ved rammerne
for at anvende it pa jeres skole i dag.

5.3 E> Noter de stgrste svagheder ved rammerne
for at anvende it pa jeres skole i dag.

Spergsmal 6
Hvad er god anvendelse af it pa skolen?

6.1 Diskuter hvad der kendetegner god og mindre
god anvendelse af it pa skolen i dag

6.2 Diskuter hvad der kendetegner god og mindre
god ledelse i forhold til it pa skolen i dag.

6.3 B> Noter de vigtigste kendetegn ved god ledelse
i forhold til it pa skolen.

7.

—_

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

FASE C
Praksis som vi vil udvikle

O\ O ..
RO

Spgrgsmal 7
Hvad er jeres vision for it pa skolen om 3 ar?

Forestil jer skolen om 3 ar. Pa det tidspunkt er | pa
skolen rigtig gode til at anvende it i undervisningen
0g organisatorisk. Beskriv for hinanden hvordan it
pa det tidspunkt anvendes pa skolen. Beskriv ogsa
hvilken rolle henholdsvis kommunen, skoleledelsen
og laererne har. Tag gerne udgangspunkt i jeres
skoles strategi eller handleplan for omradet.

E3> Noter 3-5 eksempler pa hvordan it anvendes
pa skolen om 3 ar.

Spgrgsmal 8
Hvad skal der til for at realisere jeres vision

Diskuter med udgangspunkt i jeres nuvaerende
praksis (svarene pa spgrgsmal 1-6) hvad der skal
til for at realisere jeres vision som er beskrevet

i jeres svar pa spgrgsmal 7.

Overvej hvilke dele af jeres skoles nuvaerende
praksis der er sarlig vigtige at fastholde, og hvad
der evt. kan afvikles. Overvej ogsa hvilke formelle
eller uformelle forhold der evt. bgr arbejdes
videre med.

E=3> Noter de tre vigtigste initiativer eller punkter
| skal vaere opmaerksomme pa i arbejdet mod jeres
vision for at forbedre anvendelsen af it pa skolen.

B3> Skriv en huskeseddel til jer selv om hvad

| konkret skal gere i naermeste fremtid i arbejdet
pa at na jeres vision, fx i form af megder med
leererne.



1.1

1.2

1.3

Arbejdsspgrgsmal
til kommunale repraesentanter

Hvad kan kommunen ggre for at
skabe et bedre udbytte af it i skolen?

Gennem de senere ar har kommunerne i Danmark
gennemfart en raekke initiativer for at styrke og
udvikle anvendelsen af it i skolen. De fglgende
arbejdsspgrgsmal fokuserer pa hvordan | pa kom-
munalt niveau kan udnytte jeres eksisterende
erfaringer til at skabe et bedre udbytte af it pa
kommunens skoler i fremtiden.

FASE A
Praksis som vi ser den nu

o O ..
QoG

Spgrgsmal 1
Hvad gor kommunen for at stotte og udvikle
anvendelsen af it pa skolerne?

Brainstorm i 5-10 minutter om de arbejdsomrader
som kommunen er ansvarlig for i forhold til

at stgtte anvendelsen af it, og de initiativer som
kommunen har gennemfart, fx kabling af skoler,
paedagogisk it-karekort eller implementering

af et feelles videndelingssystem.

Genopfrisk for hinanden resultaterne fra evt.
tidligere evalueringer af de initiativer som
kommunen har gennemfgrt for at styrke
anvendelsen af it pa kommunens skoler.

Diskuter hvilke initiativer der har haft starst betyd-
ning for anvendelsen af it pa skolerne, fx de initia-
tiver som har faet starst opmaerksomhed blandt
laererne, eller de mest omfangsrige initiativer.

1.4 E5> Noter de 3-5 initiativer som har haft sterst

betydning for anvendelsen af it pd kommunens
skoler.

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

Spergsmal 2
Hvordan er kommunens initiativer organiseret?

Beskriv for hinanden hvordan satsningen
pa it i skolerne er organiseret i kommunen.

Beskriv for hinanden hvilke beslutninger
og opgaver der varetages centralt, og hvilke
der uddelegeres til de enkelte skoler.

Diskuter hvordan samarbejdet foregar mellem
kommunen og skolerne, fx hvordan dialogen
mellem kommunen, skoleledelsen, it-ressource-
personer og leerere pa skolerne foregar.

E3> Noter kort de vigtigste kendetegn ved
kommunens organisering af it-satsningen.

Spergsmal 3
Hvilke formelle forhold pavirker anvendelsen
af it pA kommunens skoler?

Genopfrisk for hinanden de centrale mél og
krav til anvendelsen af it pa kommunens skoler,
fx it-strategien.

Diskuter hvordan méalene for it-anvendelsen
forholder sig til kommunens overordnede strategi
og andre malsaetninger for skoleomradet,

fx bgrn- og unge-politikken.

Diskuter om der er andre nedskrevne og formelle
forhold der pavirker anvendelsen af it pa
kommunens skoler.

E> Noter de vigtigste formelle forhold som
pavirker anvendelsen af it pa kommunens skoler.

Spergsmal 4
Hvilke uformelle forhold pavirker anvendelsen
af it pA kommunens skoler?

Diskuter betydningen af kommunens it-strategi
eller mal for anvendelsen af it. Overvej fx skolernes
kendskab og ejerskab til kommunens strategi og
mal. Overvej evt. ogsa hvordan it-strategien blev
udviklet, og hvem der var involveret i udviklingen.

Diskuter hvad holdningen er til anvendelsen
af it i skolen i det politiske system i kommunen.
Er der fx interesse for it blandt byradspolitikerne?



4.3 Diskuter hvordan samarbejdet er mellem de
forskellige specialiseringsomrader i kommunen
og it-enheden, fx mellem laesekonsulenter
og de ansvarlige for it pa skoleomradet.

4.4 Diskuter om der er andre uformelle forhold der
pavirker anvendelsen af it pd kommunens skoler,
fx om det har betydning at kommunen er en
sammenlagningskommune efter kommunal-
reformen.

4.5 B> Noter de vigtigste uformelle forhold som
pavirker anvendelsen af it pa kommunens
skoler.

FASE B
Analyse og vurdering

o O ..
el

Spergsmal 5
Hvordan vurderer | kommunens satsning
pa it pa skolerne?

5.1 Diskuter, pa baggrund af jeres svar pa spargsmal
1-4, styrker og svagheder ved jeres kommunes
satsning pa it. Begrund jeres svar.

5.2 Noter de starste styrker ved jeres kommunes
satsning pa it i dag.

5.3 E> Noter de starste svagheder ved jeres
kommunes satsning pa it i dag.

Spergsmal 6
Hvad er god anvendelse af it pa skolerne?

6.1 Diskuter hvad der kendetegner god og mindre

god anvendelse af it pa kommunens skoler i dag.

6.2 E> Noter de vigtigste kendetegn ved god
anvendelse af it pa kommunens skoler.

7.

—_

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

FASE C
Praksis som vi vil udvikle

O O ...
OR:

Spgrgsmal 7
Hvad er jeres vision for it pa kommunens
skoler om 3 ar?

Forestil jer kommunen om 3 ar. Pa det tidspunkt
er skolerne i jeres kommune rigtig gode til at
anvende it i undervisningen og organisatorisk.
Beskriv for hinanden hvordan it pa det tidspunkt
anvendes pa kommunens skoler. Beskriv ogsa
hvilken rolle henholdsvis kommunen, skoleledelsen
og laererne har. Tag gerne udgangspunkt i jeres
kommunes vision eller strategi for omradet.

B> Noter med udgangspunkt i jeres vision
3-5 eksempler pa hvordan it anvendes
pa kommunens skoler om 3 ar.

Spgrgsmal 8
Hvad skal der til for at realisere jeres vision?

Diskuter med udgangspunkt i jeres nuvaerende
praksis (svarene pa spgrgsmal 1-6) hvad der skal
til for at realisere jeres vision som er beskrevet

i jeres svar pa spgrgsmal 7.

Overvej hvilke dele af kommunens nuvaerende
praksis der er sarlig vigtige at fastholde, og hvad
der evt. kan afvikles. Overvej ogsa hvilke formelle
eller uformelle forhold der evt. bgr arbejdes videre
med.

B3> Noter de vigtigste initiativer eller punkter

| skal vaere opmaerksomme pa i arbejdet mod jeres
vision for at styrke udbyttet af it pa kommunens
skoler.

B> Skriv en huskeseddel til jer selv om hvad

| konkret skal gere i naermeste fremtid i arbejdet
pa at na jeres vision, fx i form af mgder med
gruppen af skoleledere.





